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Le budget principal

Les recettes de fonctionnement



Les recettes fiscales

62 % des recettes réelles courantes de 
fonctionnement du budget principal

1 166 € par hbt en 2025 La Rochelle (81 986 hbts)
1 197 € par hbt en 2024 dans les villes de même strate

Comparaison (source DGCL)

Les taux d’imposition des contributions directes sont restés inchangés en 2025. 
Le produit fiscal progresse du fait de la revalorisation forfaitaire des bases d’imposition (+1,7 %) et des 
ajustements de produit sur les différentes taxes. On constate un tassement sur la taxe d’habitation.

en € en %
Contributions directes (taux inchangés) 79 413 289 80 614 692 1 201 403 1,51%
Attribution compensation (CDA) 2 330 233 2 330 233 0 0,00%
Dotation solidarité (CDA) 1 514 076 1 506 554 -7 522 -0,50%
Droits de mutation 5 786 207 6 504 114 717 907 12,41%
Taxe sur l'électricité 1 881 023 1 843 059 -37 964 -2,02%
Prélèvement sur produit des jeux 1 695 045 1 963 265 268 220 15,82%
Taxe sur la publicité 420 625 458 290 37 665 8,95%
Fourrière 311 931 344 941 33 010 10,58%
Autres produits fiscaux 33 939 35 713 1 774 5,23%
Total 93  386 367 95 600 860 2 214 493 2,37%
Taux de réalisation 101,14% 101,13%

RECETTES FISCALES
Variation

CA 2024 CA 2025



Les concours financiers de l’Etat

18 % des recettes réelles courantes de 
fonctionnement du budget principal

347 € par hbt en 2025 La Rochelle
273 € par hbt en 2024 dans les villes de même strate

Comparaison (source DGCL)

en € en %
Dotation globale de fonctionnement 15 422 821 15 656 653 233 832 1,52%
Dotation de solidarité urbaine 5 129 794 5 381 292 251 498 4,90%
Dotation nationale de péréquation 1 966 098 2 288 583 322 485 16,40%
Dotation générale de décentralisation 506 656 506 656 0 0,00%
FCTVA sur dépenses d'entretien du patrimoine 122 277 142 812 20 535 16,79%
Compensations fiscales 4 017 419 4 486 285 468 866 11,67%
Total 27 165 065 28 462 281 1 297 216 4,78%
Taux de réalisation 100,18% 101,73%

CA 2025CONCOURS FINANCIERS DE L'ETAT
Variation

CA 2024



Les autres produits courants

en € en %
Produits des services et du domaine 21 619 014 21 224 723 -394 291 -1,82%
Subventions et participations reçues (hors RH) 5 713 113 6 221 010 507 897 8,89%
Ressources RH 2 425 197 1 929 262 -495 935 -20,45%
Autres recettes réelles courantes 5 110 81 951 76 841 1503,66%
Total 29 762 434 29 456 947 -305 487 -1,03%
Taux de réalisation 113,53% 106,14%

CA 2025CA 2024AUTRES PRODUITS COURANTS
Variation

dont  stationnement voirie
loyers
terrasses
port de plaisance
restauration / périscolaire
services culturels
crèches
parc auto
CDA - services communs

5,7
2,3
1,4
2,0
2,7
0,7
0,8
0,5
1,0



Les produits à caractère exceptionnel

Cessions d'actifs et produits assimilés 1 052 903 5 865 705 4 812 802
Autres produits exceptionnels 546 294 -546 294
Total 1 599 197 5 865 705 4 266 508

CA 2025PRODUITS A CARACTERE EXCEPTIONNEL CA 2024 Variation en €

IMMEUBLE RUE DU COLLEGE 5 597 723,00

TERRAIN 41 RUE DE PERIGNY 42 467,52

TERRAIN R EMILE NORMANDIN 35 900,00

TERRAINS RUE DES JARS 47 154,00

TERRAINS AV ROMPSAY 20 000,00

TERRAINS DIVERS 20 830,03

VEHICULES ET MATERIEL DIVERS 101 630,00

TOTAL 5 865 704,55

CESSIONS D'ACTIFS



Le budget principal

Les dépenses de fonctionnement



Les charges générales

19 % des dépenses réelles courantes de 
fonctionnement du budget principal

304 € par hbt en 2025 La Rochelle (81 986 hbts)
342 € par hbt en 2024 dans les villes de même strate

Comparaison (source DGCL)

en € en %
Achats de denrées et fournitures 11 557 163 10 367 445 -1 189 717 -10,29%

dont fluides (eau, énergies) 4 898 343 3 790 975 -1 107 368 -22,61%

Entretien, réparation et maintenance 5 857 777 6 073 698 215 922 3,69%
Contrats de prestations de services 1 285 381 1 231 826 -53 555 -4,17%
Traitement des déchets 709 969 717 334 7 365 1,04%
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 418 494 511 194 92 700 22,15%
Remboursement CDA services mutualisés 672 320 638 025 -34 295 -5,10%
Publications, relations publiques, réceptions 565 541 513 302 -52 239 -9,24%
Formation du personnel, missions, déplacements 454 181 483 243 29 062 6,40%
Entretien des locaux 1 032 458 1 043 592 11 134 1,08%
Licences et droits logicels 34 447 634 607
Charges diverses 3 571 400 3 305 256 -266 144 -7,45%
Total 26 159 130 25 519 522 -639 608 -2,45%
Taux de réalisation 92,58% 87,73%

Variation
CA 2024 CA 2025CHARGES A CARACTERE GENERAL

Les licences et droits logiciels, payées au sein du chapitre 65 « autres charges de gestion courante », ont été incorporés 
dans les charges à caractère général 



Les charges de personnel

62 % des dépenses réelles courantes de 
fonctionnement du budget principal

990 € par hbt en 2025 La Rochelle
910 € par hbt en 2024 dans les villes de même strate

Comparaison (source DGCL)

en € en %
Personnel services communs VLR-CDA 6 947 276 8 243 483 1 296 207 18,66%
Personnel extérieur (CDG - Entreprises d'insertion) 3 527 293 3 150 612 -376 681 -10,68%
Rémunérations et charges 68 643 136 69 247 003 603 868 0,88%
Subvention CASEL 508 195 511 565 3 371 0,66%
Total 79  625 900 81 152 664 1 526 764 1,92%
Taux de réalisation 95,97% 96,40%

CA 2025CA 2024CHARGES DE PERSONNEL
Variation



Les subventions versées

15 % des dépenses réelles courantes de 
fonctionnement du budget principal

234 € par hbt en 2025 La Rochelle
175 € par hbt en 2024 dans les villes de même strate

Comparaison (source DGCL)

en € en %
CCAS 10 036 660 11 400 000 1 363 340 13,58%
Associations et autres organismes 7 199 904 7 294 634 94 730 1,32%
Participations versées aux écoles privées 435 080 474 426 39 346 9,04%
Participations versées aux écoles publiques 8 740 23 622 14 882 170,28%
Total 17  680 384 19 192 682 1 512 298 8,55%
Taux de réalisation 99,53% 99,67%

CA 2025SUBVENTIONS VERSEES
Variation

CA 2024



Les autres charges courantes

28 € par hbt en 2025 La Rochelle
39 € par hbt en 2024 dans les villes de même strate

Charges financières

en € en %
Charges financières 2 822 113 2 307 744 -514 369 -18,23%
Elus : indemnités, cotisations, formation 833 347 868 988 35 641 4,28%
Autres charges de gestion courante 340 194 424 389 84 194 24,75%
Prélèvement fonds de péréquation (FPIC) 282 079 207 197 -74 882 -26,55%
Dotations aux provisions 66 636 183 364 116 729 175,17%
Autres dépenses réelles 21 329 263 046 241 718
Total 4 365 698 4 254 729 -110 969 -2,54%
Taux de réalisation 85,64% 77,45%

AUTRES CHARGES COURANTES VariationCA 2024 CA 2025



Le budget principal

L’autofinancement



L’autofinancement

285 € par hbt en 2025 La Rochelle
235 € par hbt en 2024 dans les villes de même strate

Comparaison (source DGCL)

L’autofinancement brut a été suffisant en 2025 
pour couvrir le remboursement du capital de dette 
d’un montant de 14,9 M€,  comprenant le 
remboursement d’un prêt relais de 5 M€. 

Le solde de 8,5 M€ (autofinancement net) a été 
utilisé pour financer les investissements de courte 
durée.



L’autofinancement



Le budget principal

Les dépenses d’équipement



Les dépenses d’équipement
Comparaison (source DGCL)

336 € par hbt en 2025 La Rochelle
450 € par hbt en 2024 dans les villes de même strate

Les dépenses d’équipement se sont élevées à 27,5 M€ 
en 2025, montant nettement inférieur aux deux 
dernières années, ce qui a permis de stabiliser puis de 
diminuer l’endettement.
La moyenne des dépenses d’équipement de La 
Rochelle sur les six dernières années reste supérieure à 
celle de la strate.



Principales opérations payées en 2025

Action éducative 4,7 M€

 Plan informatique  0,3 M€
 Ecoles quartier VLS  0,4 M€
 Ecole Descartes  0,4 M€
 Ecole Louis Guillet  1,1 M€
 Ecole Doumer  0,6 M€
 Cours d’écoles  0,2 M€
 Entretien et renouvellement  1,7 M€

Action familiale et sociale 7,3 M€

 Centre social C. Faure 5,8 M€
 Relais Petite enfance  0,4 M€
 Equipement CCAS  0,2 M€
 Aménagement PMR  0,3 M€
 Entretien et renouvellement 0,6 M€

Sports 0,8 M€

 Pôle nautique des Minimes 0,3 M€
 Espace gym La Pinelière 0,1 M€
 Tribune stade Deflandre 0,1 M€
 Entretien et renouvellement 0,4 M€

Culture et patrimoine 2,7 M€

 Musée d’art et d’histoire  0,2 M€
 Réserves muséales 0,2 M€
 Musée maritime – Drague  0,9 M€
 Eglise Saint-Sauveur  - clocher 0,5 M€
 Espace Encan – CNAREP  0,2 M€
 Entretien et renouvellement  0,7 M€



Principales opérations payées
Aménagement urbain - voirie 4,9 M€

 Rue M. Lacroix  1,2 M€
 Avenue Carnot  0,5 M€
 Rue de Dompierre  0,3 M€
 Aménagements PRU VLS  0,3 M€
 Rénovation éclairage public 0,7 M€
 Ouvrages d’art  0,3 M€
 Réfection diverses rues  0,7 M€
 Entretien et renouvellement  0,9 M€

Mobilités 1,1 M€

 Itinéraires cyclables  0,6 M€
 Aménagement parc fourrière  0,2 M€
 Entretien et renouvellement  0,3 M€

Environnement et cadre de vie 2,3 M€

 Parc Charruyer  0,1 M€
 Parc Duvignaud  0,1
 Cimetières  0,2 M€
 Véhicules et engins de nettoyage  0,8 M€
 Patrimoine arboré  0,3 M€
 Programme tri sélectif  0,1 M€
 Entretien et renouvellement 0,7 M€

Administration générale et technique 2,3 M€

 Véhicules et engins  0,5 M€
 informatique :  0,7 M€
 Hôtel de ville 0,1 M€
 Mairies de proximité  0,1 M€
 Entretien et renouvellement 0,9 M€



Le budget principal

Le financement des investissements et les résultats de clôture



Le financement des dépenses d’investissement
CA 2025

DEPENSES A FINANCER SUR L'EXERCICE A 43 601 984
dont dépenses d'équipement 27 547 176

  remboursement capital de dette 14 875 056
  autres dépenses réelles d'investissement 1 179 751

RECETTES D'INVESTISSEMENT B 18 870 427
dont FCTVA et taxe d'aménagement 6 725 337

  subventions 6 229 557
  autres recettes réelles 49 829
  cessions d'actifs 5 865 705

BESOIN DE FINANCEMENT DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT C = A - B 24 731 557
Couverture par autofinancement sur recettes courantes 23 400 490
Couverture par autofinancement sur recettes exceptionnelles
Couverture par reprise excédents années antérieures 4 408 073
Couverture par emprunt 4 800 000
TOTAL DES FINANCEMENTS D 32 608 564
Résultat de clôture au 31/12 E = D - C 7 877 007
Dépenses d'investissement restant à réaliser F 7 934 286
Recettes d'investissement restant à réaliser G 1 310 566
Résultat net au 31/12 H = E - F + G 1 253 287



Le budget principal

L’endettement



L’endettement
Comparaison (source DGCL)
1 086 € par hbt en 2025 La Rochelle
1 322 € par hbt en 2024 dans les villes de même strate

3 tranches emprunts ont été encaissées en
2025, exclusivement sur le budget principal et
ce, pour un montant total de 4,8 M€.

L’encours de dette du budget
principal a diminué de 10,1 M€.
Il s’établit à 89,0 M€ au 31
décembre 2025.

Etablissement Montant Indexation

Caisse des Dépots et Consignations - 
prêt intracting destiné à la transition 
énergétique - contrat 1

900 000 €
Taux fixe à 

0,75 %

Caisse des Dépots et Consignations - 
prêt intracting destiné à la transition 
énergétique - contrat 2

900 000 €
Taux fixe à 

2,00 %

Caisse d'Epargne 3 000 000 €
Taux fixe à 

3,31 %



L’endettement

Le taux d’intérêt moyen de la dette du budget principal s’élevait à 2,44 % en 2025.
Tous les emprunts de la Ville sont classés en 1A sur la charte de bonne conduite (emprunts à taux fixe ou à taux 
révisable simples, sans structure de taux).



L’endettement



Les budgets annexes

Le budget annexe Parcs de stationnement



Parcs de stationnement : fonctionnement

Les produits d’exploitation du budget annexe ont progressé de 5,6 % en 2025

RECETTES DE FONCTIONNEMENT CA 2024 CA 2025
Variation  en 

€
Variation 

en %

Produits d'exploitation directs 4 564 067 4 801 058 236 990 5,19%

dont Verdun 1 197 026 1 222 628 25 602 2,14%

Vieux-Port sud 1 017 310 1 044 577 27 266 2,68%

Encan 709 317 728 246 18 929 2,67%

Maubec 378 086 404 326 26 240 6,94%

Vieux-Port Ouest 657 345 686 486 29 141 4,43%

Mini-park Verdun 244 451 241 378 -3 072 -1,26%

Mini-park Cacaud 135 416 172 933 37 517 27,70%

Arsenal 20 908 6 102 -14 806 -70,82%

Les Salines 83 520 76 930 -6 590 -7,89%
Encan 2 60 072 94 960 34 888 58,08%

Jean Moulin 60 616 122 491 61 875 102,08%

Autres recettes réelles 31 305 53 052 21 747 69,47%

Total recettes réelles 4 595 372 4 854 110 258 738 5,63%

Taux de réalisation des recettes réelles 114,60% 113,41%



Parcs de stationnement : fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement ont, quant à elles, progressé de 4,17% ce qui entraine une progression
de l’autofinancement durant l’exercice.

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CA 2024 CA 2025
Variation 

en €
Variation 

en %

Charges de personnel 1 127 417 1 217 933 90 516 8,03%

Achats et services extérieurs 888 592 876 579 -12 013 -1,35%

Charges financières 111 962 79 739 -32 223 -28,78%

Reversement à CDA - Parc J. Moulin 45 305 45 305

Refacturation budget principal 226 449 244 261 17 812 7,87%

Autres charges d'exploitation 31 875 21 906 -9 969 -31,28%

Total dépenses réelles 2 386 295 2 485 722 99 427 4,17%

Taux de réalisation des dépenses réelles 76,53% 75,88%

Autofinancement brut 2 209 077 2 368 388 159 311 7,21%



Parcs de stationnement : investissement et endettement

Les dépenses d’investissement ont été réalisées à hauteur de 1 M€ en 2025.
Le budget a continué à se désendetter durant l’exercice.

DEPENSES D' INV ESTISSEMENT

Réalisations Reports Réalisations Reports

Dépenses d'équipement 879 210 326 668 386 150 267 818

dont vidéoprotection 153 539

parc Verdun 135 664

parc Vieux-Port sud 33 331

Remboursement capital de dette 638 302 656 998
Total  dépenses d ' investissement 1  51 7 51 2 1 0 43  148

Endettement au 31 /12 2  37 0 77 7 1 7 13  780

CA 2025CA  2024



Parcs de stationnement : investissement et endettement

Le budget annexe sera désendetté complètement fin 2029



Les budgets annexes

Le budget annexe Terrains de camping



Terrains de camping : fonctionnement

Les recettes de fonctionnement courantes du budget annexe augmentent de 17 % 
en 2025, enregistrant une bonne progression des produits de l’aire de camping cars 

de Port-Neuf (16 %) 

RECETTES DE FONCTIONNEMENT CA 2024 CA 2025
Variation 

en €
Variation 

en %

Produits d'exploitation directs 370 191 429 465 59 274 16,01%

Autres recettes réelles courantes 10 000 15 963 5 963 59,63%

Total recettes courantes 380 191 445 428 65 237 17,16%

Produits exceptionnels 12 32 836 32 824

Total recettes réelles 380 203 478 264 98 061 25,79%

Taux de réalisation des recettes réelles 105,61% 113,02%



Terrains de camping : fonctionnement

Les dépenses réelles d’exploitation sont dans le même temps en légère diminution, 
ce qui permet à l’autofinancement d’augmenter fortement durant l’exercice.

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CA 2024 CA 2025
Variation 

en €
Variation 

en %

Charges de personnel 2 853 0 -2 853 -100,00%

Achats et services extérieurs 152 874 155 504,92 2 631 1,72%

Refacturation budget principal 30 102 42 645,50

Autres charges d'exploitation 59 556 45 964 -13 593 -22,82%

Total dépenses réelles 245 385 244 114 -1  271 -0,52%

Taux de réalisation des dépenses réelles 66,32% 70,21%

Autofinancement brut courant 134 806 201 314 66 507 49,34%



Terrains de camping : investissement

Le compte administratif enregistre 10,6 K€ de dépenses d’équipement.
Le budget annexe ne comporte pas d’emprunts.

DEPENSES D' INV ESTISSEMEN T

Réalisations Reports Réalisations Reports

Dépenses réelles d'investissement 14 045 10 646 4 880

Dépenses d'ordre 0

Total  dépenses d ' investissement 1 4  04 5 10  6 46

CA 2025CA 2024


